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Estimada editora:

En el contexto actual de la educacion universitaria, se ha afianzado un modelo de gestion
académica que prioriza la productividad cientifica como eje central de la valoracion
docente.) Esta tendencia, promovida por instituciones de acreditacion y politicas
institucionales, ha generado que la publicacion en revistas indizadas se convierta en uno de
los principales referentes del desempefio laboral.®

Si bien el fomento de la investigacion es esencial para el desarrollo del conocimiento, resulta
preocupante que esta exigencia se imponga de manera desproporcionada, desplazando
funciones igualmente relevantes del quehacer docente, como la formacion integral de los
estudiantes, el acompafiamiento tutorial y el disefio de experiencias pedagogicas
significativas.®) Este desequilibrio ha dado lugar a un escenario de constante presion, con
una tension emocional creciente entre la mision educativa y los indicadores cuantificables
de produccion.®

Muchos docentes universitarios experimentan hoy una sobrecarga laboral que representa un
verdadero riesgo psicosocial.® La exigencia de participar activamente en proyectos de
investigacion, cumplir con cuotas minimas de publicaciones, liderar actividades
administrativas y de proyeccion social, y, ademés, mantener un desempeio laboral 6ptimo,
ha generado una acumulacion de tareas dificil de sostener.© Esta realidad puede traducirse
en sintomas de fatiga mental, alteraciones del suefio, irritabilidad y sentimientos persistentes
de frustracion.(” La falta de tiempo para el descanso y la autorregulacién emocional, sumada
a la escasa disponibilidad de espacios institucionales de apoyo psicologico, convierte el
ambiente universitario en un escenario que puede atentar contra la salud emocional de los
docentes.®

Desde una mirada clinica y psicosocial, diversos estudios advierten que la presion por
publicar sin contar con las condiciones institucionales adecuadas puede provocar estrés
cronico, ansiedad anticipatoria, sensacién de incompetencia y burnout.”) Este tltimo,
definido como un sindrome caracterizado por agotamiento emocional, despersonalizacion y
baja realizacion personal, se ha documentado con creciente frecuencia en contextos
universitarios, especialmente entre jovenes docentes o aquellos con contratos temporales.!?
En estos casos, se manifiesta una progresiva desmotivacion, desapego del sentido vocacional
y deterioro del bienestar psicoldgico general, afectando no solo la calidad del desempefio
profesional, sino también las relaciones interpersonales y familiares del docente.(!)

Esta logica institucional centrada casi exclusivamente en la produccion cientifica pone en
riesgo el equilibrio entre las diversas funciones universitarias y, con ello, el equilibrio
emocional y cognitivo de quienes ejercen la docencia.!? Las consecuencias no son solo
individuales, sino también colectivas: cuando los docentes se ven sometidos a altos niveles
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de tension, se afectan los procesos de ensefianza-aprendizaje, disminuye la innovacion
pedagodgica y se deteriora el clima organizacional.!®) En este contexto, resulta pertinente
preguntarse si las universidades promueven realmente ambientes de desarrollo integral o si
se esta privilegiando un modelo tecnocratico que mide el éxito docente unicamente por la
cantidad de articulos publicados, sin considerar su bienestar mental ni su compromiso ético
y pedagogico.!¥

Por todo lo anterior, es menester que las universidades promuevan politicas de salud
emocional y prevencion del estrés, acompafiadas de criterios de evaluacion holisticos que
reconozcan las multiples dimensiones de la labor docente. Publicar es importante, pero no
puede convertirse en el unico pardmetro de éxito académico, mucho menos a costa del
bienestar emocional de los profesionales que forman a las nuevas generaciones.

La universidad, como institucion formadora y humanizadora por excelencia, necesita
docentes emocionalmente saludables, motivados y valorados en su integridad. Apostar por
su salud emocional no es solo una responsabilidad ética, sino una condicién indispensable
para una universidad justa, saludable y verdaderamente comprometida con el desarrollo
humano.
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